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. Resumen gecutivo

El Ingtituto de Comunicacion y Desarrallo (ICD) en acuerdo con @ Centro de Estudios de la Sociedad
(CEDES) de Argentina y @ apoyo de la Fundaciéon W.K Kedlogg de Estados Unidos, redizd en
Uruguay un mapeo sobre proyectos, programas 'y actividades deportivas que estén asociadas a alguna
findidad socid, llevadas adelante por deportistas (activos o retirados), ingtituciones deportivas y
fundaciones o empresas ligadas d deporte, organizaciones socides o del Estado o adianzas de digtinto
tipo de indtituciones.

Este mapeo seredliza en € marco del proyecto “ Deportes y Responsabilidad Socid”, y que seredizara
también en Colombia, Per(, Brasil, Argentina y América Centrd. En @ caso de Uruguay, interesd
detectar los proyectos de mayor visibilidad llevados a cabo fundamentalmente por deportistas y, en
segundo lugar, por ingtituciones 0 empresas.

L os objetivos generdles ddl proyecto se enmarcan en lanecesidad de ampliar € conocimiento acerca de
experiencias en las que se asocian @ deporte y € trabgo socid, difundir modeos exitosos de esas
practicas, senshilizar a los digtintos actores de mundo deportivo sobre la potencididad del deporte
como herramienta socid y contribuir d desarrollo de una red de iniciativas socides drededor dd
deporte que tengan como destinatarios alos nifios y los jovenes,

Lainvestigacion se rediz6 mediante e estudio de informacion relevante, |a recopilacion de informacion
primaria (encuestando inicidivas relevantes) y entrevidtas a informantes cdificados.

A partir dd procesamiento de la informacidn fue posible detectar més de 15 iniciaivas de digtinto tipo,
dimensién y objetivos, que son llevadas adelante por personas individuaes y por mas de una decena de
organizaciones publicas, de la sociedad civil y empresas privadas.

Edgte informe da cuenta de los resultados de la investigacion y rediza un andisis primario de los datos
obtenidos.



I1. Introduccién
1. Antecedentes

"El deporte puede ser una herramienta poderosa para enfrentar la
marginacion y la discriminacion, alentar la insercion de los jovenes
en e sistema educativo, estimular la adopcion de modos de vida
saludables y favorecer € desarrollo de la comunidad. El deporte es
capaz de transmitir una cultura del esfuerzo muy valiosa para la
superacion personal y valoriza e trabajo en grupo y la

cooperacion” ™.

S hien lavinculacion entre la préctica de los deportes y distintos mensgjes de contenido socid no esun
fendmeno nuevo en los paises de Améica Latina, las implicaciones o reaciones que este estudio
pretende develar son novedosas'y recientes.

Lareacion entre la préctica de distintos deportes y € gercicio corpora y un mejor estado de salud y de
cdidad de vida ha sdo objeto de promocion de digtintas organizaciones en la Ultima década, con
especiad énfasis en los dos Ultimos aflos. Ad, la Organizacion Mundid de la Sdud (OMS) y la
Fédération Internationde de Football Association (FIFA) unieron esfuerzos para que € Campeonato
Mundia de Futbol 2002 de Japon y Corea se focdizara en @ tema "d tabaco en d deporte’. Con €
dogan Deportes sin tabaco: juega limpio, se redizaron digtintas actividades dirigidas a publico en
generd y a los deportistas dficionados y profesiondes. La OMS  otorgd € premio de la lucha
antitabaguica a la FIFA en reconocimiento de sus actividades en esta esfera, que culminaron con la
declaracion de evento sin tabaco del principa acontecimiento futbolistico del mundo, la Copa Mundia
2002. Esta campafia se desarrol 6 en digtintos paises s multaneamente, promocionando un etilo de vida
sdudable y enviando un explicito mensge a las compafiias tabacaeras que durante muchos afios han
utilizado la esponsorizacion de eventos deportivos para la publicitacion, incluso velada, de productos
derivados ddl tabaco y parala promocion del hébito de fumar. Lainiciativade la OMS tuvo en digtintos
paises de la Region de América Latinay @ Caribe un eco muy importante, uniéndose a la misma
conocidas figuras dd futbol como € arquero paraguayo José Luis Chilavert, quien participd en
ceremonias y eventos, resdtando la importancia que tiene para un deportista llevar una vida sana, lgos
deladroga, € tabaco y € acohol

En Uruguay, la iniciaiva fue acogida por asociaciones médicas y profesiondes, entre dlas @ Sindicato
Médico dd Uruguay y la Federacion Médica del Interior, que en coordinacion con la oficina de la
OMS/OPS naciond, redlizaron actividades deimpacto y visibilidad.

El gemplo anterior revela una clara gpelacion ala concienciaindividud (y en dguna medida la colectiva
también) para modificar determinados habitos y comportamientos. La apdacion utiliza la popularidad

! Definicion utilizada por Club Social (Iniciativa para América Latinade CEDES - Fundacion W.K.Kellogg)



del deporte para vehiculizar d mensgie de promocion de la sdud, e implica centrdmente abandonar un
hébito 0 dejar de hacer algo. Su inmenso vaor es igudado y superado solamente por aquellos
mensgjes gque han logrado vincular la actividad deportiva con la gpelacidn a la conciencia para empezar

a hacer algo, una actitud més proactiva en especiad hacia los sectores sociaes menaos privilegiados y
haciala megora de condiciones de viday educacion de los mismos'y combate a Situaciones de pobreza,

violenciasocid o familiar, consumo de drogas o deterioro del ambiente, entre muchos otros posibles.

En Uruguay hay un nimero rel ativamente importante de organizaciones publicas y privadas que trabgjan
en la direccion descripta anteriormente, es decir, en iniciativas que vehiculizan a través de proyectos
deportivos mensgjes que convocan a una mayor participacion y responsabilidad socid. Sin embargo, en
muchas ocasiones las iniciaivas se verifican como aidadas y con fdta de coordinacion, lo que aenta
contra un impacto mayor. La criss econdmica que vive € Uruguay y que se ha agravado hasta niveles
inesperados en € correr del afio 2002 ha sacado a luz emprendimientos aeccionantes en € camino de
lavinculacion de los deportes con una mayor responsabilidad hacia la sociedad y hacia la comunidad.

2. Lacrisisy algunasrespuestas de la sociedad

A pesar de los esfuerzos que se redizan desde todos los sectores de la sociedad, cada vez més
uruguayos viven en situacion de pobreza. En € mes de agosto de 2002 se estimaba que unos 250 mil
uruguayos estaban asistiendo a un comedor o un merendero para desayunar, dmorzar, merendar y hasta
cenar 2. Sin embargo, la Comision Especia del Poder Legidativo sobre situaciones de pobreza (creada
en mayo de 2000) estima que son cerca del medio millén los uruguayos que estan siendo asistidos por
agun plan de asgtencia dimentaria, planes en los que coordinan esfuerzos sectores publicos, privados e
incluso empresarides. Los planes de asstencia dimentaria se candizan a través de comedores y
merenderos, que superan ampliamente los 1.000 en todo € pais, entre publicosy privados.

Esta inmensa red de merenderos y comedores esta sustentada en parte por los aportes del Estado a
través del Indtituto de Alimentacion (Inda), y también a través de la Intendencia de Montevideo y las
cadenas solidarias de donaciones de dimentos. En Montevideo, en ocho zonas periféricas se formaron
las "redes solidarias’, con merenderas que funcionan desde hace afios y que se solventaban en buena
medida gracias d agporte de los comercios locales y vecinos de la zona El Inda es @ responsable de
abastecer sus siete comedores de Montevideo y los 43 del interior, a los que asisten 16.500 personas
todos los dias paraamorzar (en 2000 eran 8.500 usuarios). El Ingtituto es también € que se encargade
repartir miles de canastas de aimentos a nifios, mujeres embarazadas, madres en lactancia, enfermos
cronicos de diferente tipo y pensonigtas. Por Ultimo, € INDA es quien provee de buena parte de los
aimentos secos a otros 750 merenderos y organizaciones sociales de todo € pais, esto incluye no
solamente dimentos para meriendas sino también aimentos no perecederos para la confeccion de
amuerzosy cenas.

2 Diaio B Pais, 19 de agosto de 2002.



B Inda tiene a su cargo también varios programas de ayuda dimentaria: @) € Servicio de Asgencia
Alimentaria Colectivizada que cuenta con 50 comedores en todo d pais que aienden un total de 9.360
personas. b) € Programa de Apoyo a Guarderias de la Asociacion Uruguaya de Proteccion a la
Infancia (AUP!), que cubre a 1083 preescolares con un aporte nutriciona correspondiente a 81% del
requerimiento diario; ¢) € Programa de Apoyo a Indituciones Plblicas y Privadas, que atiende
Stuaciones de emergencia con un agporte nutricional que varia entre d 82 y d 80 dd requerimiento
diario; d) € Programa CAIF, que atiende a 194 guarderias con una cobertura de 11.263 nifios entre
dosy cuatro afios, con un aporte nutriciona de 81% dd requerimiento diario; €) € Programa de Apoyo
a Enfermaos Crénicos, que comprende a 3.053 personas derivadas por € Minigterio de Salud Publicay
comprende una canasta con un 65% del aporte nutriciond diario.

Al mismo tiempo, desde agosto de 2002 hasta finales de noviembre, @ Inda es responsable ddl plan de
“Seguridad Alimentaria’, por € cud las personas necesitadas pueden asistir a dguno de los 40 centros
en los que se reparte un plato caliente todos los dias de la semana. Méas de 40.000 personas concurren
alos comedores que integran este programa.

La gtuacidon de la infancia pobre y la multiplicacion vertiginosa de los comedores populares son las
Situaciones que més impactan y sensibilizan d conjunto de la poblacidn. Pero es gpenas € emergente de
una crisis a dos velocidades, una estructurd, que ademés ingresa en un cuarto afo de recesion y una
coyuntural, motivada por la corrida bancaria y que durante é mes de agosto de 2002 diera claras
muestras de levantamiento social, con decenas de saqueos a pequefios comercios en distintos puntos de
la periferiade la ciudad de Montevideo.

Aunque quienes mangian comedores y merenderos afirman que cada vez es més dificil conseguir
donaciones, por la complicada situacion econdmica que atraviesan familias y comercios, en los mismos
se concentran muchas horas de trabajo voluntario y son muchos emprendimientos colectivos que buscan
recolectar aimentos.

La agudizacion de la criss alo largo de 2002 ha sdo notoriay asi |o han sido también la diversidad de
respuestas desde digtintos sectores de la sociedad. Mdltiples formas de organizacion desde los
consumidores, los ahorridtas, los atidas e intdectudes, los deudores, los empleados bancarios y d
movimiento sindica convergen para encontrar soluciones a la grave Stuacion de muchos y nuevos
grupas de la poblacion. Las formas de solidaridad, ademés, reflgan convergenciasy snergias entre €
Egtado y lasociedad civil y € sector privado o comercid.

As se sucedieron en € mes de agosto pasado asambleas de vecinos, comerciantes y asociaciones
socides en digintos barrios, como en la Zona Comuna N° 5 (que incluye barrios de mejor poder
adquisitivo como Pocitos, Punta Carretas y Parque Batlle) y dd N° 7 (Buceo, Malvin, Punta Gorda). El
objetivo es establecer un "puente de solidaridad” entre esas zonas 'y otras mas carenciadas en las que ya
funcionan redes de merenderos.

Otros gemplos son € de las empresas 0 grupos de empleados que se conectan frecuentemente con la
divison de Salud de la Intendencia Municipa de Montevideo, proponen inicietivas que pueden financiar,



en algunos casos, 0 con las que pueden colaborar. Los comerciantes de un céntrico Mercado de la
ciudad de Montevideo (Mercado de la Abundancia), ofrecieron elaorar todas las semanas 100 kilos
de comida para donar d merendero que més lo necesite. La Asociacion de Funcionarios Universitarios
hizo una propuesta smilar: ofrecieron donar dinero a agunas de las redes de merenderos y también
trabg o de parte de sus agremiados.

En otra zona de Montevideo, los obreros del sindicato de la Bebida estan colaborando con varios
merenderos del &rea, apoyados ademas por las empresas, que les gportan aimentos y la central sindical
uruguaya (Pit Cnt) pretende extender este trabgo a otras zonas. Un grupo de intelectuales, plasticos y
escritores movilizados por & escritor Carlos Liscano, impulsan una "movida’ en d estatal LATU (quien
rediza controles de cdidad y tiene entre otras funciones regulatorias la de otorgar e inspeccionar las
normas 1SO) para recolectar viveres secos que luego donarén alas redes.

Entre las respuestas de la sociedad no han fatado agquellas que vinculan la préctica deportiva a la
responsabilidad socia. Una de la mismeas, redizada en € marco de un partido de fatbol de primera
divison en agosto de 2002 (partido en d que se enfrentaban Pefiarol vy Villa Espafiola) resulté en una
inicigtiva de dto impacto y vishbilidad. Para entrar a partido, habia que donar un kilo de dgun dimento
no perecedero o un juguetey todo lo recaudado se dond a Inday alared de merenderos.

Los deportesen la respuesta a la crisis: Alimentos en el estadio

El domingo 18 de agosto de 2002 se festgl6 € Dia del Nifio en Uruguay. Con ese motivo y ante la
severa crisis que padecen | os sectores més desprotegidos de la sociedad, |a empresa deportiva Tenfidd
SA. -lamayor en su género y poseedora de los derechos de tdevisaciony esponsorizacion del futbol
uruguayo hasta d afio 2008-, promovio unainiciativa paraque € partido de fitbol entre e Club Atlético
Pefiaral y Villa Espaiiola por € Torneo Apertura, estuviera destinado a recolectar juguetes y dimentos
paralos nifios mas carenciados.

Més de 55.000 personas concurrieron a esta competencia deportiva pagando su entrada con aimentos
0 juguetes. La masiva participacion sorprendio a todos, incluidos los propios organizadores, a punto
que tuvieron que habilitar una tribuna que no habian previsto para dar cabida a todo d publico.
Generdmente, este tipo de encuentros que se disputan en d marco de los campeonatos locaes, no
logran una afluencia superior a las 5.000 personas a causa de los atos precios de las entradas y los
reiterados episodios de violencia en los campaos deportivos.

Lainiciativa fue apoyada por los directivos y funcionarios de la Asociacion Uruguaya de Fatbol (AUF)
y por € persona de recaudacion del Estadio Centenario, quienes trabgaron sin cobrar sus jornales.
También los jugadores llegaron a estadio con paguetes de aimentos. Los trabgjos de preparacion
reunieron a representantes de Tenfield, la Asociacion Uruguaya de Fitbol, d Ingtituto Naciond de la
Alimentacidn (Inda), la Intendencia Municipd de Montevideo (IMM), la Comision Administradora de
Fed Oficid (CAFO) y los clubes.



Td fue d éxito de la convocatoria, que los aimentos recogidos en esa oportunidad fueron suficientes
para cubrir durante un mes 'y medio las necesidades de los comedores para nifios del Ingtituto Naciona
de la Alimentacion.

En la presentacion de etta iniciativa, las autoridades de Tenfield aseguraron la continuidad de estas
acciones, mientras € Ministro de Trabgjo y Seguridad Socia dijo estar complacido por & acuerdo entre
ingtituciones socides y deportivas, que “ asumen un compromiso social” .

Otrainiciativa de Tenfield

No es la primera vez que la empresa deportiva Tenfield demuestra su compromiso socid. A pesar de
gue son muy numerosas las acciones de esta entidad a favor de los sectores mas carenciados y de
ayuda en Stuaciones socides criticas -incluido € apoyo a deportistas retirados, como |os campeones de
futbol de 1950, que padecen serias dificultade econdmicas-, su politica ingtituciona en este campo es
de absoluta privacidad y bgo perfil.

Son escasas las ocasiones en que las ayudas sociaes de Tenfidd trascienden d conocimiento publico
como, por gemplo, € 5 de enero de 2002. Ese Dia de Reyes, Tenfield convocd a los ex jugadores
Carlos Aguileray Heber Nufiez para repartir 6.000 juguetes durante cuatro horas entre nifios de
diferentes comedores de los barrios carenciados de El Cerro, La Teja, Nuevo Paris, Barrio Borro y
Los Reyes. Los juguetes habian sido recolectados entre los 4.500 asistentes d partido de fatbol
organizado € dia anterior por la empresay la Mutua Uruguaya de Futbolers, en € que participaron
honorariamente cas 50 jugadores.

En ocasones anteriores, los regaos de juguetes tuvieron también como protagonistas a los ex-
jugadores y directivos de Tenfidd, Enzo Francescoli, Nelson Gutiérrez y € empresario Francisco
“Paco* Casd. La politica de reserva es comprendida aunque puesta en duda tambien por quienes se
encuentran cerca de Tenfidd. En expreson de Carlos Aguilera, “ nunca se hizo publicidad porque
esto viene de adentro, pero también es bueno que la gente sepa qué se hace y que Paco ayuda no
sblo con regalos, sino también salvando vidas' .

Actuando en € ambito més estrictamente deportivo, la empresa Tenfield ha iniciado recientemente
negociaciones con la Federacién Uruguay de Béasguetbol (FUBB) para hacerse cargo de la televisacion
de este deporte. El presidente de la Federacion, Ney Cadtillo, ha manifestado que su interés es
“madficar d basquetbol” y, de esta manera, concretar como gran objetivo un proyecto de basquetbol
escolar en € nivel naciond.

3. Losuruguayosy € deporte

Lareacion entre los uruguayos y € deporte es relativamente dud. Existe un gran interésy cas nivel de
pason por @ fatbol, convertido en @ deporte mas tradicional y mas popular en Uruguay. Los



campeonatos nacionaes o la participacion dd sdleccionado en torneos internacionales concentran la
atencidn de la mayoria de la poblacion. Sin embargo, no hay un nivel tan dto de gercicio y préactica
deportiva.

El grado de interés en € deporte, |os deportes mas practicados por la poblacion y la frecuencia con que
practica una actividad deportiva son algunas de las preguntas que se trataron de responder a partir de
una encuesta naciona de opinion publica llevada a cabo en 2001°.

L os resultados de dicha encuesta demuestran una importante distancia entre d interés en € deportey su
practica. Mientras € 51% de los uruguayos manifiesta tener “interés’ (mucho o bastante, segin se
explicitara en la pregunta) en @ deporte, la préctica habitua de actividades deportivas con una
periodicidad no mayor a una semang, no supera € 21%. Por otra parte, en Montevideo es mayor €
interés que en € interior de pais y por nivel socio-econdmico, en los estratos més atos hay més
interesados en |a practica de deportes.

La misma encuesta indag6 acerca de la opinion sobre ingtituciones que colaboran con d deporte en
Uruguay. L os resultados de | as respuestas a esta pregunta son por demas interesantes, ya que revelan la
importancia que en temas de promocion del deporte la poblacidn le otorga en primer lugar a las
empresas privadas y en segundo lugar a los Clubes Deportivos. En € imaginario colectivo uruguayo, un
grupo de empresas privadas (entre ellas Coca Colay Peps Cola) son las ingdituciones que més se
reconocen como de agpoyo y promocion d deporte. En segundo lugar, con mayor cantidad de primeras
menciones aparecen los clubes deportivos y en tercer lugar, varias indituciones estatales (6l propio
Minigterio de Deporte, y con muchas menos menciones, @ Minigterio de Educacion y la Intendencia de
Montevideo).

% Encuesta de hébitos deportivos. Realizada por Equipos Mori en setiembre de 2001, dada a conocer en noviembre de
2001.
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Opinidn sobreinstituciones que colaboran
con el deporte en el Uruguay

Fuente “Equipos Mori” — Octubre/Noviembre 2001 (pag 14)

Instituciones que colaboran con el deporte en Uruguay. Primera menciéony suma de

menciones. Total del pais, Setiembre de 2001.

Comité Olimpico
Tenfield

Cuadros grandes 1L

M.E.C.

L T°
S — |

Intendencia

MIN.DEPORTE
Coca Cola
Clubes

Emp. privadas

PRIMERA
MENCION

[

Son entonces los Clubes Deportivos los que recogen un buen niimero de primeras menciones y de
menciones totdes y se trata de Clubes Deportivos medianos o chicos, ya que los llamados " Cuadros
grandes’ recogen gpenas una mencion.

¢Cud es d verdadero sgnificado o impacto de los Clubes Deportivos en Uruguay? Los censos que
oportunamente hiciera e Minigerio de Deporte y Juventud (ver apartado sguiente) revelan que son
miles las indtituciones deportivas de diversa indole en Uruguay. Un Censo integrd, fisco y socid muy
reciente'y alin no publicado’ da cuenta de 210 ingtituciones en la ciudad de Montevideo, que significan
segun estimaciones de los coordinadores dd Censo la tercera parte del total de las ingtituciones
deportivas. Setratadd llamado "Club Socid y Deportivo”, importante unidad comunitaria en los barrios
montevideanos, que brinda distintos servicios y oportunidades de gercitacion de deporte. Son
indituciones que tuvieron un importante auge fundaciond en la década dd 50 y una estable ola de
crecimiento hastala década dd 70.

Los halazgos primarios y aln inéditos de este censo revelarian que:
- Més dd 50% de los clubes deportivos funcionan en la periferia de la ciudad de Montevideo, 0 sea
en las zonas més carenciadas de la ciudad.

“ Trabajo de IDES para lalntendencia Municipal de Montevideo. Inédito. Datos brindados por |os autores en € marco
del estudio en Uruguay.
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- Alrededor de la mitad de estos Clubes cuenta con muy pocos socios, solamente un 10% de elos
tiene mas de 1000 socios.

- Exige un fuerte grado de formaismo en las indituciones, estando conformadas la mayoria como
asociaciones civiles sn fines de lucro, en las que la mayoria de las decisiones smples tienen que
pasar por una Comision Directiva

- El punto anterior indicaria un relativo bgo grado de profesionalismo, con poca cdificacion en €
nive gerencia y poco interés por parte de los Clubes de pasar aun nivel de gestion mas profesiondl.

- Lasorganizaciones ven como uno de sus temas 'y desafios de futuro € equipamiento y sus proyectos
versan sobre este tema,

- Solamente la cuarta parte de las ingtituciones declara tener programas socides o de becas, aunque
en los clubes més pequefios, especidmente en los clubes de Baby Fitbol hay un nicleo importante
de voluntariado vecind (mayoritariamente femenino).

4. El papd dd Ministerio de Deportey Juventud

El Minigterio de Deporte y Juventud del Uruguay tiene apenas dos afios de funcionamiento. Su creacion
el 21 dejunio de 2000 (el segundo de su tipo en todo € continente), a partir de la transformacidn de la
antigua Comisiéon Nacional de Educacién Fisica (CNEF), en 1911, contribuyé a ddlinear una politica de
Estado que concibe las actividades deportivas no sdlo como un fendmeno econdmico, sSino también
socid y cultural. En declaraciones ala prensa ® @ nuevo ministro Jame Trobo manifestd que durante €
primer afio de gestion, sus mison condstio en “ revalorizar un modelo que estimule la préctica de los
deportes a través de politicas sociales’ .

“La cultura del deporte -sostuvo- sélo es posible gracias a una politica del deporte, que vaya
dirigida no a quedarse en las particularidades del deporte profesional, 0 en los deportes de alto
rendimiento, o en la practica deportiva de las €lites, o de la gente que tiene posibilidad de
acceder a un buen gimnasio. La formacién dd individuo hacia una cultura de una préctica
deportiva tiene que ir en paralelo al desarrollo intelectual en la etapa de la escuela y tiene que
formar un individuo con un criterio de cultura deportiva”. Segin € minisro Trobo, “ e hecho
deportivo radica en trabajar en los espacios comunitarios para €l deporte, en la capacitacion de
recursos humanos para que los chicos practiquen actividades lUdicas y recreativasy seintegren a
través del deporte, que es un vehiculo de desarrollo social muy importante” .

Es asi como, desde su creacion, € Minigterio de Deporte y Juventud establecié que su objetivo
principa en & &eadd deporte consistiriaen d “ disefio y principio de gecucion de la nueva vision
del Estado en la promocion del deporte como hecho social” .

De acuerdo alos documentos insertos en su Pagina Web?, d Ministerio de Deporte y Juventud propone
“la revalorizacion del deporte en su concepcion mas amplia, como elemento de desarrollo social,

® Semanario “Cronicas’ el 16 de noviembre de 2001 (“Masalladelapelota’, por Karina Spremolla),
6 Pagina Web del Ministerio de Deporte y Juventud: www.deporteyjuventud.com.uy/
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cultural y comunitario, asi como su alta calificacion como agente de prevencién de salud y
mejoramiento de la calidad de vida”, por lo que “es preciso que las acciones de gobierno
promuevan su desarrollo, estimulando a la sociedad civil en su gestién e integrandolo
definitivamente al sistema educativo” .

Ademas de la revaorizacion de las practicas deportivas como hechos socides, culturdes y
comunitarios, més que econdmicos y comercides, € Miniserio de Deporte y Juventud establece un
énfass particular en la precedencia y fortdeza de la sociedad civil. De eta manera, sodtiene la
necesidad de disefiar una politica del Estado de largo alcance, sin perder de vista que “ la sociedad
civil organizada inicié e gran movimiento social y deportivo que hoy cuenta con mas de 2500
instituciones de variada composicion e importancia a lo largo y a 1o ancho del pais, quienes son
los principales protagonistas del sistema deportivo” .

Ladefinicion de una estrategia

En & comienzo de su gestion, d Minigterio de Deporte y Juventud recibi6 asesoria técnica exterior alos
efectos de formular una politica de Estado para € fomento de sus areas de competencia. Expertos
espafioles -liderados por Rafael Cortés Elvira, ex Director Genera de Deportesy Secretario de Estado
de Deportes del Gobierno de Espafia- trabgjaron con técnicos nacionaes en las areas de deporte
escolar, formacion de recursos humanos para el deporte, gestion y direccidn de infraestructuras, deporte
municipal, economia del deporte, derecho del deporte, deporte federativo y deporte de dto
rendimiento.

En informacion difundida por € Minigterio de Deporte y Juventud a fines de 2001 se da cuenta de los
pasos que siguieron a la creacion de Minigerio, con lo que se rotula como la creacion de
"Observatorio ddl Deporte’, una base de informacién con € de fin de conocer la hasta ese entonces
desconocida situacion dd pais en d &rea deportes. Se trata de una base de informacion constituida por
un Censo de Infraestructura Deportiva Publicay Privada, un Censo de Recursos Humanos del Deporte,
la Encuesta de Habitos Deportivos (a la que se hizo referencia en @ gpartado anterior), un Registro de
I ngtituciones Deportivas y estudios sobre € Impacto Econémico del Deporte.

El Censo de Infraestructura permitio identificar 369 instalaciones propiedad de entidades estatales (del
Minigerio de Deporte, dd Ministerio de Defensa, dd Minigterio dd Interior, de los Municipios, a
excepcion de las relacionadas con la Administracion Naciond de la Educacion Plblica -ANEP-, cuya
informacion alin no se ha completado), que cuentan con 966 espacios deportivos, mientras que en €
sector privado fueron censadas 838 ingtalaciones que incluyen 1911 espacios deportivos. El total de
instalaciones, publicas y privadas es entonces mas de 1200 con mas de 1800 espaci os deportivos.

El Censo de Recursos Humanos, que incluye @ persona de Ministerio de Deporte y Juventud y de las

" Presentacion realizada por e Ministro de Deportes y Juventud del Uruguay, Sr. Jaime Trobo, en evento organizado
por la Asociacién de Dirigentes de Marketing (ADM), diciembre de 2001.
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Intendencias, registrara a todas las personas que se relacionan laboramente con @ mundo del deporte.
Los avances presentados en cuanto a recursos humanos en las intendencias revela que unas 1000
personas trabgjan a nivel municipa en digtintas funciones (profesores de educacion fisica, entrenadores,
adminidrativos o auxiliares de servicios). El registro de Deportistas mostraba a fines de 2001 cas
45000 ingresados d registro de ingtituciones deportivas.

El estudio sobre € Impacto Econdmico del Deporte ya establecid que su impacto es de 1.4% del PBI,
representando una cifra aproximada a los 274:400.000 ddlares, seglin estimacion para el afio 2000.

L os objetivosdel Ministerio de Deportey Juventud

El Ministerio de Deporte y Juventud definid tres grandes objetivos generales y nueve programas, a
través de los cuales se redlizara la politica de desarrollo del deporte.

Por d primero de dlos, se tiende a universdizar las actividades fisicas y |a préctica deportiva, “sin
exclusones de edad, sexo, capacidad fisica, situacion geografica o condiciones
socioeconémicas’ . Laconcresion de este objetivo conlleva d disefio de un nuevo modelo de deporte
infantil, la organizacion de juegos deportivos escolares y  licedes, y @ desarrollo de programas de
Deporte para Todos en colaboracion con las intendencias municipaes e ingtituciones privadas de todo €
pais.

Este objetivo se traducen en cambios en la direccidon dd futbol infantil (ONFI), en la creacidon dd
Consgjo Nacional del Deporte Infantil, en la organizacion de campeonatos escolares (2000 y 2001, con
participacion de 48.000 nifios de 500 escudlas) y licedles (2001) y participacion en juegos escolares
sudamericanos.

El segundo objetivo del Ministerio de Deporte y Juventud pretende "Mejorar la competitividad del
deporte de alto rendimiento de manera que se reflegje en un megjoramiento de la imagen del pais a
nivel internacional y que impulse la emulacion para dinamizar la actividad deportiva'. Para este
objetivo d Minigerio de plated d redisefio de reacionamiento Estado/ deporte federado,
estableciendo pautas para su fomento, estimulo, apoyo, proteccion y control y @ impulso de un
programa de identificacion y apoyo de taentos deportivos con la asstencia financiera de ingtituciones
publicas y privadas, destinando también gpoyo y asistencia a deportistas de dto rendimiento, técnicos y
U entrenamiento para su participacion en competencias regionades y mundiaes. La lucha contra €
dopgjey ladroga a través de campafias de sensibilizacion y gpoyo y de la sstematizacion y aumento de
los controles es también parte de la concrecidn de este segundo objetivo.

La adaptacion de la organizacion del deporte uruguayo para lograr ser mas eficaz y eficiente es
el tercer objetivo dd MDJ, paralo cud se desarrollaria un ordenamiento juridico que regule € sistema
deportivo uruguayo y hecer una efectiva descentraizacion de la gestion de la actividad fisca 'y €
desarrollo de la actividad deportiva a traves de la ddimitacion competencid de la gestion locd 'y
municipa de los recursos deportivos. Al mismo tiempo la transferencia de la Educecion Fisicad sstema
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educeativo naciona incorporando su gecucion a los organismos responsables de la ensefianza con la
orientacion y apoyo del Minigterio y la formacion docente en ciencias de la educacion fisica, € deporte
y larecreacion ampliando las opciones educativas, incorporando titulaciones intermediasy jerarquizando
SU reconocimiento académico.

L os programas

Entre los nueve Programas que € Minigterio de Deporte y Juventud definieraa momento de su creacion
para la gecucion de una politica de estado en € desarrollo del deporte se incluyen entre otros,
componentes de inversion en ingta aciones deportivas, orientacion a entidades deportivas, proyectos de
incremento de la actividad deportiva a nivel naciond a través dd fortaecimiento de la gestion municipd
del deportey de apoyo aladocenciay laformacion profesiond paralaeducacion fiscay d deporte.

Se destaca en los fines de este trabgjo & Programa dd Minigterio de Deporte y Juventud denominado
"Accion Socid del Deporte’, cuyos objetivos esencides incluyen:
Laincorporacion del deporte:
- como un componente multidisciplinario en la formulacion de programas de desarrollo
socid
- como promotor del desarrollo juvenil y laformacion de vaores
- como promotor de recreacion comunitaria (dianza con € Programa de Seguridad
Ciudadana, financiado por € BID y gecutado por € Minigterio de Interior)
Promocion de lasaud y promocion de hébitos saludables.
Programa de Salud 2010 (en dianza con & Ministerio de Salud Publica)
Laintegracion de personas con discapacidad ala practica del deporte
Ocupacion del tiempo librey @ ocio
Actividad fisicay deportes para personas de la tercera edad
Programa de actividad fisca“ Uruguay en Movimiento”

Los objetivos enunciados por € novel Ministerio para lograr una efectiva "Accion Socid del Deporte'
tienen un caracter innovador, con la clara inclusén de sectores generdmente degjados de lado en la
planificacion de actividades deportivas (como son los discgpacitados o los adultos mayores). Sin
embargo d Ministerio no se propone por 1o menos explicitamente alin intervenciones estratégicas que se
centren en la responsabilidad socia hacia sectores vulnerables o la promocidn de actividades conjuntas
con empresas u organizaciones de la sociedad civil parad desarrollo de proyectos de ese tipo.

5. Propdsito general del estudioy marco dereferencia
El Ingtituto de Comunicacion y Desarrollo (ICD) en acuerdo con € Centro de Estudios de la Sociedad

(CEDES) de Argentina 'y € apoyo de la Fundacion W.K Kellogg de Estados Unidos, redizd en
Uruguay un mapeo sobre proyectos, programas y actividades deportivas asociadas a alguna findidad
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socid, llevadas addante por deportistas (activos o retirados), ingtituciones deportivas y fundaciones o
empresas ligadas a deporte 0 por otras organizaciones publicas o privadas en dianzas con otras
indituciones.

Este mapeo se rediz6 en € marco dd proyecto “Deportes y Responsabilidad Socid”, y que ya se ha
comenzado en Colombia, Per(, Brasil, Argentinay América Centrd. En d caso de Uruguay, interes de
manera particular detectar los proyectos de mayor vishilidad llevados a cabo fundamentadmente por
deportistas y, en segundo lugar, por ingtituciones 0 empresas.

Los objetivos generales del proyecto consisten en "ampliar € conocimiento acerca de experiencias en
las que se asocian € deporte y € trabgo socid, difundir mode os exitosos de esas préacticas, sensbilizar
alos digtintos actores del mundo deportivo sobre la potencididad del deporte como herramienta social
y contribuir ad desarrollo de una red de iniciativas sociades drededor dd deporte que tengan como
degtinatarios alos nifiosy losjovenes'.

Este estudio se enmarcaen lainiciativa Club Social, unainicidiva para Argentinay América Latina que
tiene como propdsito articular y difundir proyectos que conciben d deporte como una herramienta Util
para promover d desarrollo, la integracion socid y la participacion ciudadana, especidmente de los
nifiosy losjévenes.

Club Social esunainiciativa ha sdo creada por € Centro de Estudios de Estado y Sociedad (CEDES),
con e apoyo de la Fundacion W. K. Kelogg, cuya misén es promover la paticipacion de los
deportistas, las organizaciones y la indudtria creada en torno del deporte, en iniciativas de
responsabilidad socid que contribuyan alaequidad y € desarrollo de la comunidad.

El objetivo principal de Club Social es articular y promover diferentes tipos de iniciativas sociales con
ge en d deporte, con € fin de establecer dianzas, vinculos de cooperacion y redes de intercambio.
Club Social pretende ser un espacio desde € cua se pueda, ademés:

» Orientar e informar alos interesados en encarar nuevas iniciativas de ese tipo y aaquelos que ya estén
desarrollandolas.

» Dedtacar las potencididades del deporte como herramienta de desarrollo socid y sobre @ rol de los
deportistas como lideres comunitarios.

» Difundir las acciones en favor de la comunidad |levadas adelante desde € deporte y estimular anuevos
actores aunirse a este trabgjo.

* Reforzar y promover la integracion comunitaria de nifios y jovenes a través de las actividades
deportivas.

Club Social dirige su accionar atodos los actores del mundo del deporte, entre ellos:

* Los deportigtas (de distintos niveles y edades, amateursy profesionaes).

» Las organizaciones deportivas (federaciones, fundaciones, asociaciones, clubes, ec.).
» Las organizaciones no gubernamentales (comunitarias, barridesy otras).

« Laindustria deportiva (fabricantes de equipamiento parala préctica de deportes).

» Otras empresas asociadas d deporte (patrocinadores, anunciantes, etc.).
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* Los medios de comunicacion (graficos, audiovisudes, Internet nacionaes e internacionaes).
* El Estado (anive naciond, provincid y municipd).
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I11. Aspectos metodoldgicos

1. Descripcion general

Los objetivos y dcance dd estudio, definidos en @ capitulo anterior, exigieron la aplicacion de una
metodologia que se corresponde con la naturdeza de una investigacion descriptiva, en la que se
priorizan los aspectos y técnicas cuditativas, d tiempo que también se gplican andisis de tipo
cuantitativo o estadigtico.

Laredizacion en Uruguay de un mapeo de iniciativas deportivas con responsabilidad socia las OSC
requirié de un proceso de investigacion en tres fases: preparatoria, trabgjo de campo y fase find, cada
una de las cuales haimplicado actividades especificas.

La fase preparatoria incluyd, entre otras tareas, € disefio y confeccion de los formularios y dispositivos
de invedtigacion y la recoleccion de informacion contextud, incluyendo laidentificacion de las inicidtivas
potencidmente pasibles de ser relevadas. Dado los plazos perentorios no era posible redizar una
exhaudtiva intervencion generd tratando de detectar aguellos proyectos relevantes, Sno era necesario
recurrir a fuentes de informacion secundaria tratando de extragr de las mismas las potencides iniciativas
aser relevadas. Por |o tanto laidentificacion del universo a ser estudiado se redlizé través del estudio de
bases de datos y directorios de ONGs y de organizaciones de la sociedad civil asi como mediante la
revison de maerides de prensa y revison de documentacion pertinente. Los contactos con
determinadas indtituciones publicas y privadas fueron también de vaor en € marco de la identificacion
de programas y proyectos relevantes.

El trabgo de campo comprendio la aplicacion y adminigtracion de formularios de relevamiento de
informacion y recoleccion de datos asi como laredizacion de entrevidas ainformantes calificados. Estas
tareas se desarrollaron entre @ 15 de abril de 2002y € 15 de agosto de 2002.

En la fase find del proyecto se procedio d andids tanto de la informacion contenida en las fichas de
relevamiento como de otra informacién documentd disponible y de los registros y a la eventud
transcripcion de entrevistas redlizadas, y por supuesto ala elaboracion de este documento.

2. Universo a estudiar

A partir del trabgo de identificacion descripto en € gpartado anterior, fue posible obtener un listado
primario de ingtituciones y proyectos a los cuaes correspondia rdevar en profundidad, a fin de mapear
efectivamente € universo de proyectos, programas y actividades deportivas asociadas a dguna finaidad
socid, llevadas addante por deportistas (activos o retirados), ingtituciones deportivas y fundaciones o
empresss ligadas d deporte o por dianzas de indtituciones. En € caso de Uruguay, interesd de manera
particular detectar |os proyectos de mayor vishbilidad llevados a cabo fundamenta mente por deportistas
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Yy, en segundo lugar, por ingtituciones 0 empresas.

En Uruguay exise solo la Fundacion Gonzalo Rodriguez etta especidizada en la promocidon de
actividades deportivas con findidad socid, por |0 que fue necesario indagar a nive interno de muchas
organizaciones para comprobar la existencia 0 no de proyectos que se ubicaran en este marco.
Teniendo en cuenta las cifras que se mencionan en € capitulo anterior, tampoco era posible indagar en
cientos de pequerios clubes deportivos, que muy probablemente tengan acciones puntuales de carécter
socid. Por un lado por razones de tiempo, plazos perentorios y recursos 'y por otro lado, por € hecho
de que esas acciones muchas carecen de vishilidad y son muy dificiles por ende de registrar (ademés de
gue los objetivos d identificar iniciativas en este estudio |o marcabalavisbilidad de las mismas)

El formulario diseflado a propddto para esta recopilacion de informacion y las solicitudes de
informacion se hicieron llegar a un tota de 44 informantes cdificados e ingtituciones, que por digintas
viasy fuentes habian sido identificadas para un relevamiento més exhaugtivo. Respondié ala solicitud de
informacién un 75%, obteniéndose como resultado informacion sobre 18 proyectos, acciones y
campafias relevantes en &reas vinculadas d deporte y |a responsabilidad socidl.

La cantidad de indtituciones y proyectos, las areas de intervencion, beneficiarios y en generd un andiss
detalado de los resultados y hallazgos obtenidos a partir de respuestas obtenidas a la indagatoria se
presentaen d capitulo Sguiente.

3. Dificultades encontradas
Una breve resefia de |as dificultades encontradas en € desarrollo de lainvestigacion.

- Invishilidad de las acciones que dificulta su identificacion

- Muchos de los proyectos no forman parte de una politica indtituciona, Sno que se remiten a
acciones puntuaes dispersas en d tiempo

- No hay sgematizacion de lainformacion

- Las indituciones no brindan informacion sobre aspectos econdmicos, 1o que impide obtener
informacion sobre fondos invertidos y presupuesto

- Engenerd no existen evauaciones de impacto cuantitativo ni cuditativo de las acciones
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IV. Lasiniciativas deportivas con finalidad social

Lasiniciativasreevadas

El estudio que ICD desarrdllara para la investigacion de inicigtivas deportivas con connotacion de
responsabilidad social dio como resultado la identificacion de 18 niicleos de actividades, gecutados a
su vez por mas de una docena de ingdtituciones de caracter publico y privado, muchas veces en
mecanismos de dianzas'y coordinacion.

Este breve capitulo andiza dgunos de |os parametros que se consderaron mas relevantes en € objetivo
de examinar en su conjunto y de forma integral la informacion recopilada a través de encuestas y otras
intervenciones. Los sguientes puntos intentan cumplir con dicho objetivo.

1. Caracterizacion general

Un total de 18 iniciativas, que van desde pequefios proyectos de duracion limitada a grandes acciones y
campafias con extensién importante en € tiempo, ademés de un nimero mas reducido de campafias
fueron identificadas. S bien las iniciativas pueden parecer en primera instancia reducidas en nUmero, es
muy evidente su riqueza, diversidad y heterogeneidad en cuanto a metodologiay objetivos.

Lainformacidn recopilada, en @ formato de ficha de la encuesta administrada, se adjunta a este informe.
Unasintesis de lasiniciaivas se muestraen € cuadro siguiente:

I ngtitucién / persona g ecutora Iniciativa Deportesy Responsabilidad social
Coordinacion de: Iname-Instituto Nacional del Menor, | (1) Disminuir laprevalenciadel consumo de sustancias
JND - JuntaNacional de Drogasy psicoactivivas en nifios y nifias através delapréactica
MDJ Ministerio de Deporte y Juventud deportiva
Tenfield SA. (2) Diadel Nifio. Recaudacion de juguetesy alimentos para

el Instituto Nacional de Alimentacion (Inda)
(3) Diade Reyes. Recoleccion y reparto de juguetes

Fundacién Gonzal o Rodriguez (4) Deporte paratodos
(5) Taler de Juegos
Enzo Francescoli (6) Embajador Especial paralalnfancia de Unicef
IMM - Intentencia Municipal de Montevideo, (7) TerceraEdad
Comision de Educacion Fisicay Deportes (8) Atencion Barria

(9) Escuelas Deportivas
(10) Discapacitados

(11) Playas
Ministerio del Interior - Programa de Seguridad (12) Centro Piloto de Prevencion No. 1
Ciudadana
IDHU - Ingtituto de Desarrollo Humano dela ACJ (13) Deporte y Promocién Social con poblacion carenciada
Coordinacion de: Club Deportivo Huracan Buceo y (14) Helicoptero

Union Atléticay Centro Comercial Paso Comercio
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Tacurl—Laluz (15) Escuela de deportes

Union de Rugby del Uruguay y Fundacién Winners (16) Recoleccion alimentos para Comedores

Movimiento de Grupos, Barrasy Banderas del Club (17) Campanias solidarias parainfanciay por inundaciones
Nacional de Football

Sindicato Médico del Uruguay y FEMI (18) Camparia Deportes Libres de Tabaco

2. Dimensién

Las iniciativas identificadas tienen dimenson variada 'y su aplicacion es de carécter loca (reducido a un
barrio 0 conjunto de barrios), a una ciudad o incluso de carécter nacional, con impacto en todo € pais.
Las campalias otorgan un mayor peso a las iniciativas con influencia naciond, con una divisén muy
equitativa en las acciones con un radio de accidn loca (una o varias zonas de una ciudad) y las de
carécter departamental (todo un departamento o en d caso de Montevideo toda la ciudad, ya que la
misma ocupa précticamente € 100% de territorio departamental).

Dimension y radio de accién de las iniciativas

Departamental

Nacional 29%

42%

OLocal
W Departamental
O Nacional

29%

3. Edructuray gestion

El grupo deiniciativas relevadas es g ecutada 'y coordinada por un grupo diverso de ingtituciones, donde
los organismos del estado tienen una importante presencia, a igua que ditintas organizaciones de la
sociedad civil.
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Fundacién, ONG,
asociacion profesional

Estado | &

4. Laedad delasiniciativas

La mayoria de las iniciativas son de muy reciente data, remontandose la mas antigua de dlas de
principios de la década del 90. En rigor, solamente los cuatro proyectos coordinados por la Intendencia
Municipa de Montevideo se vienen gecutando desde hace varios &ios, Sn contar con las actividades
de la ACJ que datan de muchas décadas pero que se ha propuesto redimensionar. Todas las demas

iniciativas son muy recientes, dd afio 2000 para adelante.

5. Temasy beneficiarios

De la misma forma que se comprueba diversdad en € origen de las iniciativas, asi 1o son los objetivosy

bendficiarios de las mismas.

Iniciativa Deportes y Responsabilidad
social

Tematica principal

Beneficiarios

(2) Disminuir laprevalenciadel consumo de drogas en
nifosy nifas através de la précticadeportiva

Uso y dependenciade
drogas

Niflosy nifiosy todala
comunidad

(2) Diadel Nifio. Juguetesy alimentos parael
Instituto Nacional de Alimentacion (Inda)

Pobreza— alimentacion

Nifilosy nifias en
comedores del Inda

(3) Diade Reyes. Recolecciény reparto de juguetes

Pobreza

Nifiosy nifias de barrios
carenciados

(4) Deporte para Todos

L (dico deportiva para
incentivar buenos habitos

Nifiosy nifiasde 6 a12
anosy susfamilias

(5) Taller de Juegos

L Gdico deportiva para
incentivar buenos habitos

Nifiosy nifiasde 6 a12
anosy susfamilias

(6) Embajador Especia paralaInfancia de Unicef

Difusion delamisiony

Nifiosy nifias de

proyectos de Unicef Uruguay

(7) TerceraEdad Participacion social de Adultos mayores de
adultos mayores Montevideo

(8) Atencion Barria Beneficio socia y cultural | Jovenesy nifios de
paralacomunidad Montevideo

(9) Escuelas Deportivas

L tdico recreativa para
incentivar la participacion

800 nifios anualmente




comunitaria

(10) Discapacitados

L Gdico recreativa para
incentivar la participacion
comunitaria

Personas discapacitadas
y susfamilias

(11) Playas

L Udico recreativa para
incentivar la participacion
comunitaria

Nifos, jovenesy
adolescentes

(12) Centro Piloto de Prevencion No. 1

Violenciafamiliar

Poblacién de barrio
Cerrito delaVictoria,
Montevideo

(13) Deporte y Promocion Socia con poblacion

carenciada

Cdlidad devidadela
poblacién de escasos
recursos

Nifiosy nifiasy jovenes
de zonas carenciadas

(24) Helicoptero

Crear condiciones paraun
mejor desarrollo local

Dos popul osos barrios
de Montevideo

(15) Escuela de Deportes

Deportivo educativos

Nifios y adolescentes de

barrios marginados

(16) Recoleccion alimentos para Comedores Pobreza— alimentacion

(17) Campanias solidariasinfanciay por inundaciones | Pobreza Paoblacién afectada

(18) Camparia Deportes Libres de Tabaco Uso y dependenciade Todalacomunidad

drogas

La tabulacion anterior reflga una presencia rlevante de la infanciay la juventud como beneficiarios de
las iniciativas. De la misma forma, la actividad |0dico recregtiva que tienda a incentivar la participacion
socia y comunitaria aparece como la temética més frecuente entre las iniciativas relevadas.

6. Presupuesto

Esmuy dificil, Sno précticamente imposible, extraer dguna conclusion dd monto de recursos financieros
dedicados a iniciativas en d campo del deporte y la responsabilidad socid. Las indtituciones
interrogadas cas en su totaidad prefierieron omitir la respuesta a esta pregunta o brindaron datos muy
fragmentarios.

7. Recursos humanos

Aungue en una muy tenue mejor situacion que d rubro anterior, también los recursos humanos fue una
pregunta que muchas de |as iniciativas encuestadas prefieron no responder.

Iniciativa Deportesy Responsabilidad social Recur sos humanos

(1) Disminuir laprevalenciadel consumo de drogas en nifios y nifias sd
(2) Diadel Nifio. Juguetesy alimentos para el Inda s.d
(3) Diade Reyes. s.d.
(4) Deporte paratodos s.d.
(5) Taller de Juegos s.d.
(6) Embajador Especia paralaInfancia de Unicef n.a
(7) TerceraEdad 10
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(8) Atencion Barriad 24
(9) Escuelas Deportivas 15
(10) Discapacitados 9
(11) Playas 35
(12) Centro Piloto de Prevencién No. 1 s.d.
(13) Deporte'y Promocién Social con poblacién carenciada s.d.
(14) Helicoptero s.d.
(15) Escuela de Deportes s.d.
(16) Recoleccion alimentos para Comedores s.d.
(17) Campanias solidariasinfanciay por inundaciones n.a
(18) Camparia Deportes Libres de Tabaco n.a.
8. Alianzas

El nivd de coordinacidn, sinergias e interactuacion de distintas organizaciones y sectores es muy
relevante a nivel de las iniciativas rdevadas. Cada iniciativa revela la participacion de varias otras
indancias organizativas, sean organismos del Estado, empresas privadas u organizaciones de la sociedad
avil.

Iniciativas Deportes y Responsabilidad Organizacion responsibley alianzasy
social coor dinaciones con otras instituciones

(2) Disminuir laprevalenciadel consumo dedrogasen | INAME; JND; Ministerio de Deporte y Juventud,;

nifosy nifas através de la précticadeportiva ONG y comisiones barriales

(2) Diadel Nifio. Juguetesy alimentos parael Tenfield SA; Asociacién Uruguaya de Futbol; Inda;

I nstituto Nacional de Alimentacion (Inda) IMM; CAFO; Clubes deportivos

(3) Diade Reyes Tenfield SA; Mutual Uruguaya de Futbolers; ex
jugadores

(4) Deporte para Todos Fundacién Gonzalo Rodriguez; IMM; Colegios
Privados, ANEP; ADIC; empresas privadas

(5) Taller de Juegos Fundacién Gonzalo Rodriguez; IMM; Colegios
Privados; ANEP; ADIC; empresas privadas

(6) Embajador Especia parala Infancia de Unicef Unicef; Enzo Francescoli

(7) TerceraEdad Ministerio de Deporte y Juventud; Cooperativas de
vivienda; Clubes Deportivos

(8) Atencion Barria Ministerio de Deportey Juventud; INAME;

Ministerio de Salud Publica; ONG; Comisién de
Luchacontrael Cancer; Merenderos

(9) Escuelas Deportivas El Abrojo; Ministerio de Deportey Juventud,;
Federaciones Deportivas; otras ONG, Ligasde
Fuatbol, Cooperativas de vivienda

(10) Discapacitados | SEF; Escuelas especiales; ONG de atencién a
discapacitados

(11) Playas Ministerio de Deporte y Juventud; Clubes
Deportivos, ONG

(12) Centro Piloto de Prevencion No. 1 Ministerio del Interior; Ministerio de Deportey

Juventud; Ministerio de Salud Publica; Universidad
de laRepublica; Universidad Catdlica; Escuelasy
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liceos de lazona; ONG delazona

(13) Deporte'y Promocién Social con poblacion ACJ; Ministerio de Deporte y Juventud; Intendencia
carenciada de Montevideo; Intendencias del interior; Clubes
deportivos amaterusy profesionales; ANEP;
Gremiales empesarialesy centros comerciales, ONG

(14) Helicoptero Tres Clubes Deportivos; Centro Comunal Zonal No.
7, Secciond Policia No. 11.

(15) Escuelade Deportes Club Deportivo La Luz; Asociaciéon Uruguayade
Futbol Infantil

(16) Recoleccion alimentos para Comedores Union Rubgy; Fundacion Winners; ADIC

(17) Camparias solidarias infancia e inundaciones Tacury; Hospital Pereira Rossell; Club Nacional de
Footbal; AUF

(18) Camparia Deportes Libres de Tabaco SMU; FEMI; OPS-OMS

9. Visbilidad eimpacto en la comunidad

Las iniciativas que implican la participacion de figuras conocidas dd deporte, en particular ddl futbal,
revelan un impacto importante y dta visihilidad. Los "idolos' como € jugador Enzo Francescoli difuden
e mensge socid (en este caso € de proteccion a la infancia) cosechando logros y adhesiones. En la
misma linea, un partido de ftbol entre dos cuadros importantes significo tan buenos resultados que los
viveres donados por los asgtentes d mismo dcanzaron para mas de un mes de dimentacién de una
serie de comedores alos que asisten personas indigentes.

Otras acciones e iniciaivas no logran tanta vishilidad e impacto, y en muchaos casos tampoco s 1o
plantean como objetivo. Se trata de acciones de menor envergadura, con poblaciones objetivos més
reducidas. Otras iniciativas ddl tipo campafias masivas multimedia requeririan de mediciones especides
y sus resultados son en realidad de més largo plazo. Comprobar hasta donde se halogrado € abandono
del habito de fumar a partir de la campafia "Deportes sin tabaco” es una tarea que corresponde a
investigaciones epidemiol bgicas.

Es notable, an embargo, que en muchos casos las organizaciones encuestadas no contestaran la
pregunta del impacto en la comunidad. La medicion de impacto es en generd un emprendimiento dificil
para todo tipo de organizacion.

V. Algunas conclusiones

Los resultados de esta investigacion, primera gproximacion d tema de las iniciativas deportivas con
findidad socid en € Uruguay, permite dcanzar un panorama generd y dgar planteadas agunas
conclusones generdes, con d fin de definir dgunas acciones ulteriores en Uruguay y gportar a la
discuson sobre eta teméticaen América Ldina
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1. En primer lugar, es importante destacar que hay un gran interés en d impulso de este tipo de
inicidtivas. El proyecto desperté mucho interés entre las indituciones e informantes consultados,
quienes e receptivas para conocer 1os resultados del mismo y qué otro tipo de acciones se estan
llevando a cabo en los demés paises de América Latina. El grado de respuesta obtenido fue muy
bueno, aunque d reevamiento de informacion se vio dificultado por la cas inexisente
sgematizacion de informacion e invisbilidad dd fendmeno.

2. En generd, las actividades que redlizan tanto organizaciones de la sociedad civil como organismos
estatales 0 empresas, son todavia pocas e incipientes en este campo. Raramente responden a una
politica indtituciond, en generd son fragmentarias, puntuales, en respuesta a las demandas o0 a
Stuaciones coyunturales.

3. En d amhito estatal, desde la creacion de Ministerio de Deporte y Juventud, € Estado uruguayo
comienza a hablar del deporte como una actividad socid y culturd. Por otro lado, este contenido
socid que € Minigerio quiere darle a las actividades deportivas se ve en los discursos y
presentaciones publicas del Minigtro, pero no sereflgaen lainformacion oficia (que por gemplo se
presenta en la péginas web dd Minigterio) ni en @ prespuesto que se destina a estos fines. Ademas
es importante destacar que esta voluntad politica se traduce en la gran cantidad de convenios con
ingtituciones tanto publicas como privadas que se han firmado, pero que en su mayor parte,
permanecen inactivos.

4. Por otro lado, la creacion del Ministerio de Deporte y Juventud ha sido cuestionada y discutida
desde su comienzo. Desde diversos sectores politicos hay una voluntad manifiesta de iminar este
ministerio, bgjo € pretexto de la reducciéon del gasto publico. Actuamente se esta hablando de su
cierre para mediados dd mes de noviembre, aunque todavia no se ha tomado una resolucién
definitivaa respecto. Su supresién podria echar por tierralos avances logrados.

5. En d ambito de las organizaciones de la sociedad civil existe una sola fundacion especidizada en
actividades deportivas con finalidad socia. Esta es la Fundacion Gonzalo Rodriguez, relevada en
eseinforme.

6. Lamayoria de los clubes deportivos, que deberian ser € @ambito por excelencia para la generacion
de iniciativas de este tipo, estén afectados por una seria crisis econdmica, con la consecuencia de
no pago de sueldos, deudas millonarias y subsi stencia basada en préstamos de empresas deportivas.

7. En d ambito empresarid, una de las indituciones que tienen més actividades, més dla de la mera

esponsorizacion, y que ha destinado mas recursos, con un acance masivo, tiene como politica
ingtituciond no divulgar este tipo de acciones.
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